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Orientering om deltagelse i forskningsprojekt
om vardiskabende budgetstyring

Norddjurs Kommune er udvalgt som én af tre casekommuner i et forskningsprojekt om vaerdiska-
bende budgetstyring pa det specialiserede bgrne- og familieomrade. Projektet gennemfares i et
samarbejde mellem VIVE og Komponent med statte fra Rockwool Fonden. Formalet er at under-
sgge, om og hvordan kommunernes budgetstyring pa socialomradet kan udvikles med starre fokus
pa vardiskabelse.

Projektet tager afsaet i en bred forstaelse af budgetstyring, hvor gkonomi og faglige strategier ses
i sammenhang. Vaerdiskabelse handler i projektet ikke alene om at overholde budgettet, men
ogsa om blandt andet outcomes for bgrn, unge og familier, retssikkerhed, organisatorisk kapacitet
og et langsigtet perspektiv pa omradets udvikling.

Som casekommune indgar Norddjurs Kommune i et flerarigt analyse- og udviklingsforlgb. Farste
fase bestar af en indledende analyse af kommunens nuvarende styring samt en statusopgerelse
over vardiskabelsen pa omradet. Analysen baseres blandt andet pa kommunale dokumenter og
nggletal samt interviews med en bred kreds af medarbejdere, ledere, gkonomikonsulenter, direk-
tion og politikere.

Interviewene skal bidrage med forskellige perspektiver pa den nuvarende budget- og styrings-
praksis og pa mulighederne for at udvikle styringen. Pa politisk niveau vil blandt andet borgmeste-
ren, formanden for Bgrne-, Familie- og Skoleudvalget samt to gvrige erfarne udvalgsmedlemmer
fra andre partier indga i interviewrakken.

De politiske interviews gennemfares saledes som en del af den samlede analyse og skal bidrage
med viden om blandt andet den politiske anvendelse af ledelsesinformation, prioriteringer og
oplevelsen af de nuvaerende budget- og styringsprocesser.

Pa baggrund af de indledende analyser skal der i dialog mellem kommunen og forskerne udvikles
forslag til konkrete styringsmaessige udviklingsinitiativer. Kommunen arbejder herefter med im-
plementeringen af de valgte initiativer i 2027-2028, mens forskerne folger arbejdet og efterfal-
gende evaluerer erfaringerne.

Deltagelsen giver Norddjurs Kommune mulighed for at fa et eksternt og forskningsbaseret blik pa
den nuvaerende styringspraksis og inspiration til, hvordan faglige resultater, gkonomi og strategi-
ske prioriteringer kan kobles taettere sammen. Resultaterne af de indledende analyser og det
videre udviklingsarbejde vil lgbende blive draftet med kommunen og vil ogsa indga i en politisk
draftelse som led i projektforlgbet.
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